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k APRESENTAGAO

A CEASA-PE/OS, no terceiro ano da gestdo 2007/2010, assume o papel de co-responsavel pelo
desenvolvimento social do Estado, englobando preocupagdes com um publico muito além de
acionistas, funcionarios, prestadores de servigos, fornecedores e consumidores. Planeja seus

trabalhos visando atingir uma melhor distribuicédo de beneficios sociais a populagéo pernambucana.

A partir do equilibrio e eficiéncia na aplicagdo dos recursos financeiros, foi possivel conseguir
excelentes resultados no trato das questdes de sustentabilidade e empreendedorismo, elevando a
credibilidade da empresa como pélo desenvolvimentista do Estado.

No corpo deste documento, descricdo das principais agdes de ordem administrativo-financeiras,

sociais, bem como dos projetos técnicos em desenvolvimento na gestdo desta importante
Organizag&o.
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AGOES ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS

Referente ao desenvolvimento de agdes administrativo-financeiras, a CEASA-PE/OS trabalhou o
equilibrio econdmico-financeiro da empresa, através da racionalizagdo das despesas e
otimizagao das receitas.

Politica de pessoal com foco na valorizagdo da mao-de-obra

A oportunidade de crescimento profissional do quadro de funcionéarios veio junto com a retomada
da capacidade de investimentos da empresa. Dessa forma, foi concedido financiamento integral
de cursos de especializagdo e bonus universitario de pos-graduagdo, que contempla do
mestrado ao pds-doutorado, oportunidade Unica para aqueles que desejam investir em
conhecimento.

Indicadores de desempenho

A andlise dos indicadores de desempenho que expressam os resultados das agdes
desenvolvidas pela Organizag&o atingiu o nivel de exceléncia em gestao. O score alcangado em
2009 (94,249) superou o do ano anterior em, aproximadamente, 2%.

Ouvidoria

Este canal de comunicacdo vem se consolidando como facilitador da comunicagéo entre
usuén'?s e administragao.

Foram recebidas 220 manifestagdes e de acordo com as estatisticas por natureza de
manifestagdo, a maior parte (51%) diz respeito a informagdes (telefones de lojas, funcionamento
do Entreposto, etc.), sequido de solicitagbes (19%), geraimente sobre cotagdes dos produtos.
Com relagdo ao item dendncia o indice foi de apenas 3,5%, resultado do trabalho transparente
realizado por essa gestdo. Ressalta-se, ainda, que das demandas registradas na ordem de
100%, foram respondidas.

Tecnologia da Informagao

O Centro de Informatica ndo mediu esforgos para acompanhar a modemizagéo da tecnologia e
atuou nas seguintes frentes:

Implantagéo do Sistema Gerenciador de Distribuicéo da Merenda Escolar de Pernambuco;
Implantagéo do Sistema de Controle e Movimentag&o do Silo Portuario;
Investimentos em novos equipamentos de informética;

Capacitagdo de funcionarios do Centro de Informatica nas areas de: Software Livre,
Webdesigner e Redes.






2 A¢()ES OPERACIONAIS

Responsavel pela manutencdo da infraestrutura e apoio logistico as operagbes de mercado
atacadista de alimentos e correlatos, CEASA-Recife, a area operacional conseguiu intervir com
sucesso em todos os servigos basicos do entreposto.

= Ampliagdo da capacidade da usina termoelétrica - Inaugurada em margo/08, com
capacidade para gerar 1.500 kwa/h teve sua capacidade ampliada para 2000kwa/h.

= Balanceamento da rede elétrica interna através da aquisi¢ao de equipamentos (capacitores)
visando a melhoria do fornecimento de energia.

=5 Si#tema de Gestédo de Residuos Sélidos - Implementadas acdes voltadas para otimizagdo do
servigo de varricdo e coleta de residuos sélidos gerados no entreposto e implantagdo do
ecoponto viabilizando a coleta seletiva de residuos inorganicos.

= Anel Viario - realizadas intervengdes gradativas no sistema de transito com a pavimentagéo
e drenagem de 6.968m?.

= Melhoria da Infra-estrutura — Promovidas as seguintes intervengdes: recuperag@o dos
galpdes e das vias internas, limpeza de canais de escoamento do sistema de drenagem
natural, etc.

= Limpeza da rede de galerias - Remogao de residuos sélidos, substituicdo de placas e
tampas danificadas, eliminando os constantes alagamentos na area interna da Central por
ocasiao das chuvas.

1

= Nicleo de Seguranga - O investimento neste Nlcleo apresentou excelentes resultados,
mantendo o indice de delitos em niveis muito baixo nesses Ultimos dois anos. Para esse
cenario concorreu & instalagéo de cameras de monitoramento 24h nos portdes de entrada e
saida e no galpao da CECAF que concentra um grande fluxo de pessoas. A manutengéo da
ordem na Central estd sendo feita pela seguranga patrimonial, posto da Policia Militar,
Policia Civili e da GPCA, contemplando um efetivo de 114 pessoas devidamente
capacitadas.

= Controle de estacionamento - Administrado pela CEASA o parque de estacionamento conta
com 35 operadores, um gerente e 2 supervisores, operando em 11 guaritas distribuidas em
04 acessos. Ressalte-se que a entrada de veiculos de passeio, utilitarios sem carga e
outros, cresceu 26%, atingindo um fluxo diario em torno de 11 mil unidades.

=5 quitalizagéo do Patio de Safra — Localizado ao lado da entrada principal da CEASA numa
area de 3.103m? o pétio foi dividido em moddulos de 3,0 e 45 m? e destina-se a
comercializagao das frutas sazonais, tipo laranja cravo, goiaba, pinha, manga e outras. Tal
medida visa facilitar a negociagao entre agricultores/comerciantes e distribuidores.



= Apoio logistico & comercializagdo - Distribuicdo e comercializagdo de 855 mil toneladas de
produtos agropecuarios, gerando um valor comercial circulante que ultrapassou a casa de
um bilh&o e trezentos milhdes de reais. Com relagdo a 2008, a oferta manteve-se estavel,
1,5% maior, enquanto o valor foi expandido em 19,6%, em vista da consolidagéo do pélo de
cereais. Ressalte-se que os numeros acima se constituem em recordes na performance
historica da CEASA-PE/O S. Ressalta-se, ainda, o acréscimo na oferta de 1.000 m?
devidamente estruturado para a comercializagéo.

= Implantagdo da estagdo de tratamento d'agua, beneficiando assim, na ordem de 30 mil
usHérios/dia nesta Central de Abastecimento.

= Recuperagdo dos Galpdes de estrutura metalica, beneficiando na ordem de 500
comerciantes/produtores, e 0s demais usuarios.

= Manutengao corretiva nos demais galpdes de comercializagao e vias de acesso.

= Recuperagao do Posto da Policia Civil e Militar.

INVESTIMENTOS AREA OPERACIONAL
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i ( ESPECIFICAGAO RECURSOS PROPRIOS
| (R$1,00) |
v" Termoelétrica e 650.000
v" Rede elétrica 7! 120.000
7; Gesté;dé residuos sélidcg Al : ] 20.000 |
74} ETA(Esta;é‘;o de Tratamento d'agua !r_ T 80.000
v" Anel viario _ | 450.000
v" Infra-estrutura & ‘ 1.500.000
" Rotedegaeim | | 150w
v Segura-n-ga_ 4= | . - 80.000
v' Pétio de safra i 96.000
v' TOTAL ‘ 3.146.000







3. AGOES TECNICAS

|

Neste exercicio a Diretoria Técnica Operacional trabalhou as vertentes Empreendedorismo e
Sustentabilidade

= Projeto Repaginacao da CEASA-PE/O.S. (EMPREENDEDORISMO)

Na busca de uma gestdo empreendedora, expandindo segmentos comerciais e oferecendo
um mix de negécios mais abrangente, a CEASA-PE ousou na elaboragéo do Projeto de
Repaginagao, capaz de promover um salto de qualidade na estrutura atual do entreposto,
considerando pois que a mais de quatro decadas ndo se promove uma reforma, adequagao
elou modernizagdo em sua infra-estrutura.

Foi elaborado um diagnostico estrutural identificando as intervengdes necessarias: melhoria
dos acessos, iluminagdo, construgdo de galpdes, reestruturagdo do estacionamento,
programagao visual, acessibilidade, entre outras.

Para a execugdo dessa essencial e arrojada agao serdo investidos recursos financeiros na
ordem de 11 milhdes de reais.

= Projetos na area de responsabilidade sécio-ambiental (SUSTENTABILIDADE)

a) Feira de produtos organicos da CEASA

Implantada em margo de 2008 a feira de produtos organicos, visa o fortalecimento da
agricultura familiar e o desenvolvimento de um sistema de produgéo ecologicamente
correto. Neste segundo ano de funcionamento a oferta cresceu 20% chegando a média
de trés toneladas/semanal.

kDiferente dos modelos tradicionais a feira esta instalada no estacionamento externo da
CEASA, em uma éarea coberta de 600m? com carrinhos tipo supermercados para 0s
clientes, balangas eletronicas, pracinha de alimentagéo, sanitarios, sistema de limpeza e
seguranga armada permanente.

Todavia, a credibilidade dos produtos organicos vem do fato da nossa feira contar com a
parceria da ADAGRO, Agéncia de Defesa e Fiscalizagdo Agropecuaria de Pernambuco,
responsavel pela coleta dos produtos para anédlise de residuos de agrotdxicos.
Sistematicamente sdo colhidas amostras no local e encaminhadas para o ITEP - Instituto
Tecnologico de Pemambuco que analisa as amostras, ressaltando-se que até aqui todos
os resultados tem sido satisfatoérios.

O relacionamento com os clientes também tem sido trabalhado, através da promogéo de
Encontros anuais de consumidores da feira da CEASA, para discutir temas da atualidade,
como Consumo Responsavel (I Encontro) e Controle de Qualidade na Producéo de
\Orgénicos (Il Encontro),



\b) Implantagao da Central de Embalagens

A implantagéo da central de embalagens, objetiva garantir a qualidade dos produtos e
o cumprimento das normas de higiene exigidas pela ANVISA transferindo para caixas
higienizadas toda a mercadoria que chega ao Entreposto. Esse trabalho foi iniciado
em outubro /09 com o tomate; esta em fase de implantagéo o setor de mamao.

A CEASA Permambuco é a terceira do Brasil, a adotar esse sistema sanitario, apés as
Centrais de Uberlandia e Rio Grande do Sul.

Alguns beneficios basicos comprovam a eficiéncia desse Projeto: responsabilidade
sécioambiental, seguranga alimentar, prote¢do fitossanitéria, rastreabilidade,
sustentabilidade, diminui¢éo das perdas e redugdo dos custos operacionais.

A Central de Embalagens ja contabiliza os primeiros resultados: lavagem média de
\ 150 mil caixas/més utilizando duas maquinas. A previsdo sera de 800 mil quando o
processo estiver integralmente implantado.

Os resultados, até o presente, j& denota que tal medida foi decisiva para a
preservagdo da qualidade dos produtos, bem como redugéo nos indices de perdas.
Realmente, estad sendo um divisor de aguas, no processo de comercializagdo na
CEASA-PE. Os produtores rurais, comerciantes e consumidores estdo aprovando o
novo sistema.

¢) Projeto Gestao de Residuos

Uma das questdes mais problematicas enfrentadas pela sociedade atualmente é a
destinacdo dos residuos gerados pelo consumo da populagdo, comumente
denominado de lixo. Como Centro de Abastecimento Alimentar, a CEASA sabe da sua
responsabilidade sobre a geragdo de residuos, e vem investindo na Gestdo de
Residuos desde o ano passado.

No nosso Entreposto, chegam a ser descartadas mensalmente cerca de 800 t de
residuos organicos e inorganicos. Dessa forma, empresa especializada em
tratamento ambiental foi contratada para coleta e transformagéo do lixo organico em
composto organico, para ser aplicado como adubo, através do processo de
compostagem, podendo este composto ser utilizado em hortas e jardins, servindo de
nutrientes para plantas.

Com relagdo ao lixo inorganico produzido por meios ndo-naturais, como plasticos,

papeldo, papel, produtos de metal, vidro, etc., sdo coletados e tratados diariamente

25 toneladas. Como a maioria do lixo inorganico, jogado no meio ambiente, demora

muito tempo para ser decomposto, a reciclagem dos produtos gera inumeros

beneficios, entre os quais, melhoria da limpeza da cidade, da qualidade de vida da

populagdo, geragdo de empregos para a populagdo ndo qualificada, além da
| contribuigdo para formag&ao de uma consciéncia ecologica.



= Projeto Hortas Comunitarias

Com objetivo de fornecer informagdes sobre a forma de conduzir uma horta dentro dos principios
basicos de produgao, integrar a comunidade ao meio ambiente em que vive, valorizar o espirito
comunitario, a CEASA em parceria com a ONG Pedra d'agua, implantou em abril/09 o Projeto
Hortas Comunitarias incentivando a produ¢do de agricultores periurbanos em terras de
propriedade da Unido localizadas no entorno do Entreposto.

As orientagbes da equipe técnica aos agricultores véo desde a localizagéo do cultivo, limpeza do
terreno, planejamento da horta, montagem dos canteiros, formagéo de sementeiras a condugéo
do plantio, tratos culturais, principais pragas e doencas, efc.

As ére%s de produgao foram devidamente divididas de acordo com o mapeamento do DNIT em 9
alcas, sendo a 12 localizada na saida da CEASA e a ultima ap6s o viaduto da BR 232, sentido
Caruaru. Foram distribuidos com os agricultores cerca de 30 kits de EPI's, composto por oculos
de protecdo, mascara, luvas de neoprene, avental, jaleco, calga e botas de PVC, variando a
entrega dos equipamentos de acordo com a quantidade de cadastrados por alga. No total, o
Projeto tem inscrito 90 agricultores. O acompanhamento é realizado semanalmente pelos
participantes do Projeto e a produgéo é vendida, com isengéo de tarifa, na propria CEASA.

= Controle do Uso de Agrotoxicos

Em cumprimento ao TAC Conjunto n® 01/08 (firmado entre o MP e CEASA-PE/OS), por
intermédio da Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria/ADAGRO, estdo sendo realizadas
coletas mensais de vegetais para analise de residuos de agrotoxicos em nivel de atacado e em
nivel dle varejo, na feira de produtos organicos.

Neste exercicio foram realizadas 84 coletas: alface, couve-flor, cenoura, mamé&o, morango,
repolho, pimentdo, tomate, abacaxi e acerola, dos quais, apenas 36% acusaram indices
insatisfatorios. Neste caso, os técnicos fazem o rastreamento dos agricultores na zona produtora
e impedem a entrada no Entreposto do produto contaminado, até que o problema seja
efetivamente sanado.

Considerando o inicio do TAC, abril/08, o quantitativo analisado no atacado totaliza 150
amostras. Com relagdo a feira de produtos organicos as amostras coletadas apresentaram
resultados satisfatorio.

Atualmente, estdqo sendo monitorados 20 produtos comercializados neste entreposto,
ressaltando-se que a CEASA-PE/O.S. é a (nica efetivamente a desenvolver este servigo de
seguranca alimentar.



= Projeto Seguranca Alimentar do Consumidor

Foi dada continuidade a capacitagdo para adequagdo as boas praticas no servico de
alimentag@o para melhoria dos aspectos higiénicos-sanitarios dos servigos de alimentagdo. A
melhoria alcangada foi de 58% na seguranga alimentar dos servicos de alimentagdo, apos a
implantagéo dos trabalhos, elevando o nivel de qualidade alimentar, seguranca e saude dos
consumidores da CEASA-PE.

Este Projeto visa atender o cumprimento das exigéncias da Resolugdo 216/2004 da ANVISA
(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria) e do Codigo Sanitario do Estado de Pernambuco e,
principalmente, certificar a qualidade da alimentagdo oferecida aos usuarios no recinto da
CEASA.

Logistica do Silo Portuario do Recife

Retoﬁpu, apds quase duas decadas, a operacionalizagao do Silo Portuario em 2008, investindo
na recuperagao e manutengdo de toda estrutura. Neste exercicio movimentou 248.883t de
granéis solidos.

A grande agdo da CEASA-PE/OS, a frente deste importante instrumento de apoio a importagéo
de graos, foi a implantagdo e execugao do Plano emergencial de recuperagao estrutural, haja
vista que ao longo dos Gltimos 10 anos, tais estruturas foram altamente deterioradas, correndo
inclusive perigo paralisar suas atividades, o que seria 0 caos para os segmentos produtivos do
Estado e Regido, que tém como a matéria prima basica, milho, trigo e cevada.

Foram investidos, no processo de recuperagéo, na ordem de 860 mil reais (Recursos Proprios).

INVESTIMENTOS EM PROJETOS TECNICOS
(Recursos Proprios)

ke | RECURSOSPROPRIOS |
PROJETOS (R$1,00)
' v Recuperagao e modernizagao da Infraestruura da CEASA-PE | 3.328.000
v" Feira de produtos organicos 40.000
| v' Central de embalagens (LN - . '5 200.000
v Gestéo de residuos solidos | ~180.000
v Hortas comunitérias ! 96.000 |
' v Controle de agrotoxicos = ‘ 84.000 |
v" Silo Portuario (manutengéo) i 858.000 |
Ek o R e 4.786.000
NOTA:

Com referéncia a Central de Embalagens, foram investidos na ordem de 5 milhdes de reais da iniciativa privada.






4. OUTRAS AGOES DE APOIO INSTITUCIONAL
= Programa Merenda Escolar (Governo do Estado/Secretaria da Educagéo)

Como suporte operacional a Secretaria de Educagéo na gestdo da merenda escolar cabe a
CEAS{A a fung&o de gerir a distribuicdo dos géneros pereciveis (frango, ovos, came de charque)
e alguns nao pereciveis. Para a distribuicdo (1.100.000 alunos) utiliza-se de uma
logistica agressiva para contemplar todas as escolas do Estado do ensino fundamental, médio e
jovem adulto, situadas na regido Metropolitana e interior do  Estado.

O Programa foi iniciado em fevereiro com trés nutricionistas, uma engenheira de alimentos e um
tecnico em nutrigdo. O cardapio é elaborado respeitando os habitos regionais, fortalecendo a
economia local além de nutricionalmente estar de acordo com as legislagdes vigentes.

Todavia, o Programa possui outras atribuicdes complementares: fiscalizagdo das condigdes
higiénico-sanitarias das escolas e em parceria com a Secretariaa verificagdo do estado
nutricional das criangas e do indice de aceitabilidade da merenda oferecida, a luz da legislagdo
em vigor.

=5 Progr?ma Leite de Todos (Governo Federal/Governo do Estado/SARA)

A CEASA disponibiliza estrutura para operacionalizag@o do Programa, no que diz respeito ao
cadastramento dos beneficiarios, fiscalizagdo das associagdes, apuragdo de denlncias e
assessoria técnica, propriamente dita, visita aos laticinios e coletas do leite para analise.

Com a missao de buscar solugdes para os problemas apontados pelos usuarios, cabe destacar
o Disque-Leite (0800 281 2090), que funciona como elo de ligagdo entre os beneficiarios,
entidades parceiras e Laticinios.

Numeros do Programa

o Distribuigao diaria (litros) 95.000
e NUmero de laticinios 23
‘% o \Visitas técnicas as associagdes 32
e Associagdes contempladas 769
e Municipios atendidos 155
o \Visitas técnicas aos laticinios 134
o Total de coletas de leite para analise 521
e Assessoramento técnico aos laticinios 51
o Analises fisico-quimicas 4.168

¢ Analises microbiolégicas 1.368



= Projeto de Logistica integrada dos Suprimentos da Educagdo (Governo do
Estado/Secretaria da Educagao)

A CEASA assumiu ha dois anos, a logistica da Secretaria de Educag&o, ficando encarregada de
recebqr, armazenar e expedir todos os materiais didaticos das escolas publicas (1.105)
localizadas nos 184 municipios pernambucanos. O depoésito esta localizado em Prazeres,
Jaboatdo dos Guararapes.

Dentre outros avangos, a CEASA-PE/OS, juntamente com a Secretaria de Educag&o, conseguiu,
entregar os 850 kit's escolares em tempo recorde, bem como, regularizou a entrega dos
materiais as escolas.






5. AGOES SOCIAIS

Praticar a responsabilidade social ampliando beneficios a populag@o de baixa renda, entre os
quais os Projetos de Combate a Fome (Sopa Amiga e Leite de Todos) Incluséo Digital (Tele
Centrd), construgdo de Albergue para trabalhadores, pautaram as agbes de melhoria das
condigdes de vida da populagéo do Estado.

= Programa Sopa Amiga

De largo alcance social, o Programa Sopa Amiga continua em franco crescimento
beneficiando atualmente 38 comunidades carentes da Regido Metropolitana do Recife,
atendendo a 1.800 familias, aproximadamente, 10.000 pessoas.

O monitoramento dos resultados € realizado por uma assistente social que visita
sistematicamente as comunidades contempladas. Uma Comiss&o de Relagdes Institucionais
de Apoio ao Programa (Portaria 043/07) é responsavel pela busca de parcerias junto aos
comerciantes da CEASA, industrias e grandes estabelecimentos, seja na forma de doagoes
daé hortigranjeiros, de alimentos secos, proteina animal ou de contribui¢des financeiras. As
medidas adotadas alcangaram resultados significativos, conforme atesta os numeros do

Programa.
Nimeros do Programa
e Produgédo 119 mil kg/ano
e Incremento 2009/2008 5%
e Distribuicéo (pratos de sopa) 595 mil/ano
e  "Distribuigao (paes) 338mil unid/ano
e Comunidades atendidas 38/semana
e  Beneficiarios 1.800 familias

= Alberéue CEASA (Reestruturagao do antigo Dormitdrio)

Esta acéo visa oferecer melhores condigdes de descanso aos trabalhadores autdbnomos de
outras cidades e/ou localidades distantes, que ndo tem condiges financeiras para retornar aos
seus lares efou pagar hospedaria.

Atualmente pernoitam no local na ordem de 200 pessoas/dia e ha a distribuicdo semanal de
sopa, pao e leite ao pessoal que pernoita no referido Albergue.

= Projeto Qualifica Pernambuco - Jovem Empreendedor

Vinculado a Secretaria Especial de Juventude e Emprego do Estado, o Programa capacitou
140 qlunos com idade de 17 a 28 anos nos cursos windows, software live, pacote office.



INVESTIMENTOS NA AREA SOCIAL

ESPECIFICAGAO RECURSOS PROPRIOS
(R$1,00)
v Sopa amiga 300.000
v" Albergue CEASA 30.000
v" Tele-centro - Jovem empreendedor 20.000







6. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final de mais um ano, a frente desta importante Organizagéo, temos a certeza que estamos no
caminho certo, ou seja, o rol de agdes que vem sendo implementadas desde 2007, vem surtindo os
efeitos e rggsultados esperados, dai que a CEASA-PE/OS, vem atingindo com expressivo éxito
nimeros altamente positivos, em prol dos segmentos produtivos e comercias do Estado, notadamente

os voltados para a politica de abastecimento alimentar.

Na gestdo especifica da Central Atacadista, CEASA-Recife, os reflexos da gestdo, séo latentes,
conforme atesta as pesquisas de satisfagéo dos usuarios (comerciantes, produtores e consumidores),

onde o indice de satisfagcao encontra-se na ordem de 83%.

No que tange, ao apoio a outros 6rgdos podemos afirmar, que a expertise e 0 comprometimento desta
Organizagao, vem sendo o diferencial, como exemplo, as exitosas metas da Secretaria de Educagéo
no processo\ de Gestao da Merenda Escolar e da logistica integrada dos suprimentos.

Na oportunidade, queremos externar nossos sinceros agradecimentos ao Governador do Estado, Dr.
Eduardo Campos, ao Secretario de Agricultura e Reforma Agraria e demais vinculadas, aos
investidores privados que acreditam nessa administragdo, aos usuarios como parceiros de negocios,
as entidades representativas dos comerciantes, ASSUCERE e SINDFRUTAS e ao corpo funcional da
empresa, que ndo mediu esforgos no processo de instrumentalizagao das agdes em prol da qualidade

dos servicos ao publico.

A Diretoria

|






| PROJETO MONITORAMENTO DE RESIDUOS DE AGROTOXICOS




CENTRAL DE EMBALAGENS




PROJETO HORTAS COMUNITARIAS




PROJETO FEIRA DE PRODUTOS ORGANICOS




PROJETO COLETA SELETIVA - ECO PONTO




TREINAMENTO PROGRAMA ALIMENTAGAO ESCOLAR

EQUIPE DE NUTRICIONISTAS CEASA/SEDUC




PROJETO MELHORIA DA INFRA-ESTRUTURA

CONSTRUGAO DO ANEL VIARIO




PROJETO ALBERGUE CEASA

APOIO AOS TRABALHADORES AUTONOMOS

SECRETAR:
AGREILTY

. GOVERNO DE
¥ CULTRA
£ AEFDARA AGRAR:

PERNAMBUCO

{@) CEASA
Nwl/




PROJETO QUALIFICA PERNAMBUCO
(Insergéo Digital)

e R g




PROGRAMA SOPA AMIGA

(Distribuigao de Sopa e Pao)




PROGRAMA SOPA AMIGA

(Reunidao com as Comunidades Beneficiadas)

L T 5

AVALIAGAO NUTRICIONAL




