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APRESENTAGCAO

O documento em tela apresenta de forma pontual o Plano de Agao para respaldar executivamente o
processo inedito de inser¢ao e desenvolvimento do Programa da Merenda Escolar da Rede Estadual de
Ensino, no atendimento dos alunos matriculados no Ensino Médio e Ensino de Jovens e Adultos.

Cuja agao tera como suporte a infra-estrutura e expertise do Centro de Abastecimento Alimentar de
Pernambuco — CEASA-PE/O.S,, cujo foco central sera o resgate do processo de regionalizagio dos
produtos alimenticios e por conseguinte o fortalecimento da economia de base local, bem como a

adogao de uma sistematica inovadora de gestao de resultados.



1. ANTECEDENTES A RECOMENDAREM A ACAO

A aquisicdo e distribuicdo de géneros alimenticios para atender ao Programa da Merenda Escolar, se
constituem em um dos “calcanhares de Aquiles” para a administragdo pablica, que por questdes culturais ou
por aspectos econdmicos, entre outros, a quebra do monopolio comercial, refletem negativamente no
processo de otimiza¢&o da gestao piblica voltada para resultados.

Consciente das dificuldades existentes, e aliado a experiéncia piloto ja desenvolvida pela SEE, nos anos
90, o Governo do Estado, conferiu & Secretaria de Produgéo Rural e Reforma Agréria — SPRRA — através da
CEAGEPE - Cia. de Abastecimento e de Armazéns Gerais do Estado de Pemambuco, a responsabilidade
de gerir 0 processo de aquisicéo e distribuicdo dos alimentos destinados & Merenda Escolar Estadual, tendo
como foco central, a melhoria nutricional na dieta alimentar e o fortalecimento da economia de base
local.

Como resultado desse conjunto de agdes sincronizadas e estruturadoras, através da larga experiéncia
comercial da CEAGEPE, hoje CEASA/PE-O.S,, iniciou-se a operacionalizagéo do sistema, que teve como
meta inicial elaborar um cardapic diferenciado, com base nutricional, priorizando a regionalizagéo dos
produtos. Concomitantemente, para atender a estratégia montada foram envidadas gestdes no sentido de
articulagdo com os representantes dos segmentos envolvidos para o fornecimento dos alimentos, através de
processo ficitatorio, tendo como prioridade o aspecto econdmico e social, atraves da efetiva participacéo das
cooperativas agricolas do Estado.

Tal esforgo, resultou na expressiva marca de 82% dos alimentos adquiridos procedentes do Estado de
Pemambuco, trazendo de forma conseqliente uma substancial melhoria qualitativa do cardapio oferecidos,
salientando, ainda, o alto nivel de aceitabilidade do cardapio por parte dos alunos, sendo confirmada através
de pesquisa, cujo resultado obtido ratificou ¢ salto qualitativo da alimentagéo fornecida.

O Estado de Pernambuco, atualmente segundo o censo de 2008, possui um quantitativo de na ordem de 1,1
milhdo de alunos matriculados, dentre os quais em média 45% n&o séo contemplados pelo Programa da
Merenda Escolar & rede estadual de ensino, considerando que tal Programa, em nivel federal, ainda, ndo
contempla os alunos matriculados nos cursos de Ensino Médio e no Ensino de Jovens e Adultos

Diante de tais fatos, e, sobretudo na busca incessante de racionalizagdo e otimizagdo dos recursos
disponiveis, e que este Programa seja extensivo para todos os alunos da rede pablica estadual de ensino em
Pernambuco, e sendo tal ag3o inédita no Estado, requerendo um nivel de expertise dindmica e abrangente,
que atenda de forma otimizada as diretrizes e metas desta ago, cujo suporte executivo da CEASA-PE/OS,
sera estratégico, o qual sera preliminarmente apresentado através deste Plano de Agéo, que buscara entre
outras agdes, a regionalizagdo dos alimentos a serem fornecidos, propiciando oxigenar a economia do
Estado, através de geragdo de emprego e renda, para os diversos segmentos produtivos e comerciais de
Pernambuco, aliada a sempre busca de uma merenda de exceléncia, para os alunos de nosso Estado.




2. OBIETIVOS

2.1. Geral

Propiciar a SEE, condigbes organizacionais, em por em pratica agdo de contemplar os alunos matriculados
nos cursos de Ensino Médio e Ensino de Jovens e Adultos, da rede pablica estadual de ensino, uma oferta
regular de alimentagdo de alto teor nutritivo, nos moldes como acontece com ¢ Programa da Merenda
Escolar, para os alunos matriculados em outros cursos, a exemplo do basico e fundamental.

2.1 . Especificos

O Plano de Agao ora apresentado, busca de forma pontual, atingir 0s sequintes objetivos:

Atender as diretrizes, objetivos e metas da SEE, em suprir a uma demanda reprimida de alunos, que
atualmente ndo sdo contemplados com o Programa da Merenda Escolar em nosso Estado.

Adotar procedimentos voltados para o bem estar do publico alvo.

Valorizar as vocagdes regionais e os habitos afimentares dos beneficiados.

Fortalecer a economia de base focal.

Otimizar a aplica¢ao dos recursos financeiros disponiveis.

Adotar agdes consonantes com as normas e diretrizes do FNDE, em especial as iN's Nos032 e 033.
Adotar agbes Termos da Portaria Ministerial N° 1.010/2006.

Respaldar as Diretrizes da Politica de Abastecimento Alimentar do Estado.

Respaldar as diretrizes da SEE, voltadas para 0 bem estar dos alunos.




3. A Idéia Central

A Secretaria de Educag&o do Estado, apés um levantamento das necessidades bésicas, de seu contingente
discente, depara-se com uma realidade nio diferente de outras regides do pais, que € a caréncia alimentar,
neste caso pontual, focam-se as agbes para quase 50% deste contingente, que por forga normativa, ainda
nao é beneficiado pelo Programa Nacionat da Merenda Escolar.

E nessa lacuna sécio-econdmica, O Govemo do Estado, através da SEE, consciente de suas
responsabilidades, viabilizou os recursos do Tesouro Estadual, para ampliar a extensdo do Programa da
Merenda Escolar, para todos os seus alunos, j& para ¢ ano letivo de 2009, tornando-se uma agéo bastante
exitosa..

Tal agéo, vem servindo de referéncia positiva em nivel nacional, dai que ja foi aprovada a Lei, que determina
o FNDE, a conceder aos alunos do Ensino médio e do Programa de Jovens e Adultos, os beneficios do
Programa da Merenda Escolar.

Assim sendo, e ciente das diretrizes de desenvolvimento do Governo do Estado, em linhas gerais, intenta-se
com este Plano de A¢ao a sequinte estratégia referencial :

I.  Ampliar e consolidar o Processo de Regionalizagdo dos Géneros Alimenticios:

» Produtos béasicos Regionais : 75%
= Formulados/Manipulados : 25%

Il. Priorizag&o do Sistema de Merenda Centralizado:

»  Merenda Centralizada: 70%
= Merenda Escolarizada : 30%

lll. Consolidar o Plano Integrado de Gestao, que permita a SEE, a monitorar em tempo real,
todas as fases deste importante Programa.

IV. Consolidar os processos consonantes com as Normas do FNDE, considerando entre outros
aspectos, a real possibilidade de em curto e médio prazo, haver recursos federais, para o
Programa de Merenda Escolar, a esse contingente estudantil.




4. ASPECTOS INDUTORES

Ciente da dinamica a ser empreendida no cumprimento das diretrizes governamentais, evidenciamos em
sequéncia, os aspectos positivos advindos deste Plano de Agado que abrange todo processo de
gerenciamento do Programa de Aquisicdo e Distribuicdo dos Alimentos regionalizados, da priorizaggo da
merenda centralizada, bern como da administragao operacional a ser realizada pela CEASA-PE/Q.S.

Dessa forma, dentre outros aspectos positivos, destaca-se:

4.1 . Do Processo de Regionalizacdo do Cardapio da Merenda Escolar
» Fortalecimento da economia de base local, inclusive dos agricultores de base familiar.
* (eragéo de emprego e renda.

» Melhoria da dieta alimentar dos alunos, através de produtos mais saudaveis, vindo assim a
cumprir as determinag@es referenciais da Portaria Interministerial N° 1.010 de 08 de maio de
2006.

» Personificagao das dietas, conforme a peculiaridade de cada regizo.
= Reducdo das perdas dos alimentos.

» Adogédo de estoques dinamicos

« Diversificago das refeicdes

= QOtimizag&o e racionaliza¢do dos recursos financeiros disponiveis.

» Geragdo de divisas para o Estado.

= Recomendacéo Legal contida na Resolugéo FNDE N°32 de 10/10/2006, artigo 14 § 4°
4.2 . Da Priorizacdo pela Formatac¢ao Centralizada

=  Melhor nivel de controle na aplicagdo dos recursos destinados a aquisicdo dos géneros
alimenticios.

= Maior facilidade para prestagdo de contas por parte das Escolas junto a SEE, por conseguinte
reduzindo os problemas futuros junto ao FNDE.

= Maior garantia de aquisigao dos alimentos conforme recomendagéo.

= Maior facilidade por parte das Unidades Educacionais em cumprir as Instrugdes Normativas do
FNDE e principalmente a legislagac pertinente a aplicagdo de recursos publicos, hoje uma
grande preocupagéoe da SEE, junto as escolas.
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4.3 . Da Utilizacdo da Infra-estrutura e Experiéncia da CEASA-PE/O.S.

»  Flexibilidade (mobilidade) gerencial, com respostas mais rapidas na execugéo das agdes.

»  Reconhecida expertise nas agbes estruturadoras voltadas para os Programas de abastecimento
alimentar.

= Infra-estrutura especifica, com monitoramento de todo o processo “on fing”, por conseguinte
havendo uma oftimizagdo e racionalizagdo das agbes do programa, inclusive com redugdo
significativa nos indices de perdas.

= Nivel de profissionalizagdo das agfes, este em respaldo a dinamica pretendida pelas diretrizes
governamentais.

=  Conhecimento pontual dos segmentos produtivos do Estado e suas reais potencialidades.

=  Grau de credibilidade institucional e de ampla abrangéncia operacional, principalmente porque a
CEASA-PE faz parte do segmento agricola, e é referéncia nacional no setor.

»  Experiéncia da CEASA-PE, como gestora do Programa de Merenda Escolar, no intervalo de
1999/2002.

= Maior nivel de transparéncia e conhecimento no processo das compras, considerando que a
CEASA-PE/Q.S, é o Orgdo referencial de pesquisa de pregos agricolas, pois integra o Sistema
Nacional de Informagdo Agricola — SIMA, este sob a responsabilidade do Ministério de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, e por conseguinte, servindo como balizador para
as licitagbes.

= Disponibilidade de técnicos especializados para definir € monitorar os padrdes de qualidade dos
alimentos, bem como os pregos compativeis com a realidade de mercado.
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5. METAS

Este Plano de Agao visa atender prioritariamente a gestao operacional do Programa da Merenda Escolar, voltado
para 517.000 alunos matriculados na rede piblica estadual, no Ensino médio e no Programa de Jovens e
Adultos, em 940 escolas do Estado, compreendendo a adogado de modelo gerencial otimizado e integrado para
atender com o padrdo de exceléncia, fornecimento regular de uma merenda de alto padrdo nutricional e
palatabildade aos citados alunos, contemplando inicialmente uma programagao para 200 dias letivos em 2009.

Para atingir a concepgdo das diretrizes e objetivos em referéncias, a CEASA-PE/OS, envidara as seguintes

metas:

Vi

Vi,

VIIIL

VIII.

Fornecer a merenda aos respectivos alunos, conforme cardapio elaborado e aprovado pela SEE,
cumprindo com o cronograma de ago pré-definido pela respectiva Secretaria.

Promover o efetivo monitoramento, controle e fiscalizagdo preventiva nas escolas contempladas
por essa acao especial,

Promover as agdes necessarias, no sentido de garantir que os alimentos utilizados nos cardapios,
na respectiva merenda escolar, 75% , sejam comprovadamente procedente do Estado de
Pemambuco, fomentando assim a economia de base local, inclusive os agricultores familiares.

Fixar como parémetro referencial minimo de qualidade, um indicie de aceitabilidade por parte do
publico alvo, de 70%. '

Reduzir em 50%, os indices atuais de desperdicio alimentar das escolas contempladas por essa
acéo.

Garantir a SEE, o padrao de qualidade dos géneros alimenticios fornecidos a merenda, conforme
0s tipos, caracteristicas, aspectos, padrfes variedades, definidos por ocasido da publicagdo dos
editais, onde seré realizada um rigido controle junto aos fornecedores/produtores.

Atender/averiguar, no prazo maximo de 24 horas, as reclamagdes e denuncias, efetivamente
registradas através, do Disk Merenda (a Ser implantado), em meio eletrdnico ou por outro
instrumento pertinente.

Elaborar um planejamente nutricional adequado, através da adogdo de um cardapio especial
diversificado, que melhor atenda o contingente de alunos beneficiados e preserve os habitos
alimentares da populagéo € as vocagdes regionais. Sendo que, as especificagdes dos produtos e
os quantitativos pré-estabelecidos, representem uma base minima, nutricional recomendada para
a faixa etaria do pablico alvo a ser beneficiado.

Implementar infra-estrutura logistica especial, para o pronto atendimento das demandas com o
foco voltado para o padrdo de qualidade e por conseguinte para os resultados junto aos
beneficiarios, cumprindo e fazendo cumprir as diretrizes, objetivos e metas do Programa no
Estado.
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Atender a toda as Escolas Publicas do Estado, conforme discriminagao nominativa espacial da SEE,

tendo como pardmetro as prerrogativas das Instrugdes Normativas do FNDE, através dos
Programas : PNAC, PNAI, PNAE e PEJA.

Realizar sistematicamente, pesquisa de satisfagao do publico beneficiado, no sentido de realizar em

tempo habil os ajustes necessarios, e garantir um grau de exceléncia, na execu¢io deste importante
Programa.
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6. ESTRATEGIA DE ACAO

Nao contrariando os expressivos resultados alcangados anteriormente, quando do processo de
regionalizagdo, a metodologia operacional a ser adotada serd nos mesmos moldes, tendo como maior
respaldo para o sucesso do processo gestor, a interatividade institucional, que através de atividades
sincronizadas e intercomplementares dara um dinamisme ao Programa, com reflexos para todos os agentes
envolvidos.

Assim sendo, descrevemos em seqliéncia, as principais linhas de agéo do modelo gestor e inovador a ser
implementado.

6.1. DO CARATER INSTITUCIONAL

Consciente dos tramites legais necesséarios, e buscando ratificar as prerrogativas do Programa, sera
celebrado um TERMO ADITIVO ao Confrate de Gestéo, entre a Organizagdo Social, o Centro de
Abastecimento Alimentar de Pernambuco — CEASA-PE/Q.S. e 0 Governo do Estado, através da Secretaria
de Agricultura e Reforma Agraria — SARA, com as interveniéncias da Secretaria de Educagdo de
Pernambuco - SEE, da Secretaria de Administragao - SAD, Secretaria da Fazenda- SEFAZ, e da Agéncia
dos Servigos Plblicos Delegados em Pernambuco — ARPE e da Pemambuco Participacao e Investimentos
S/A - PERPART.

A escolha pela CEASA-PE/Q.S, deve-se entre outros aspectos, a notéria especializagdo neste tipo de
agéo, bem como 0 nivel de comprometimento desta Organizagao com os resultados em prol da Politica de
Abastecimento Alimentar do Estado.

Salienta-se, ainda, que infra-estrutura da Organizagdo Social da CEASA-PE, vem respaldando de medo
eficaz, os Programas voltados para o Abastecimento alimentar desenvolvido pelas estancias
governamentais, valendo nesta oportunidade registrar o éxito na execu¢do do Programa Leite de
Pemambuco, e na execugdo operacional da gestdo de estoques dos suprimentos, equipamentos e
materiais escolares da SEE.

6.2. DO PROCESSO ORGANIZACIONAL.

As diretrizes dos processos serdo coordenados e controlados pela SEE, com apoio tecnico e executivo
da CEASA-PE/Q.S.

¢ Em decorréncia das dificuldades das escolas de cumprirem os processos licitatérios que recomendam
as normas € 0s preceitos legais, aliada a grande dificuldade de prestagéo de contas por parte dos
gestores das Unidades Educacionais, intenta-se uma redugo do processo de escolarizagéo, ou seja
reduzir aporte de recursos financeiros para as escolas adquirirem parte dos géneros alimenticios.
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Em sintese, serd repassado, apenas recursos financeiros para aquisicdo de pequenas compras
{(complemento), onde tais valores serdo definidos conforme dimenséo da Escola e o contingente de
alunos a ser beneficiado, ficando tais critérios e definigdes a cargo da SEE.

» Planejamento sistematico entre a SEE e a CEASA-PE, do cardapio a ser adotado, identificando na
oportunidade o padrdo qualitativo nutricional e o quantitativo mensal a ser distribuido junto as
unidades educacionais tendo como foco central @ regionalizag@o dos produtos, preservando os
habitos alimentares da regido, e por conseguinte o fortalecimento da economia de base local.

o Definigdo através da Secretaria de Educagdo Pernambuco - SEE, do quantitativo do publico alvo,
bem como da distribuicdo espacial das escolas, tendo como base o Ultimo censo escolar.

e Apds a definicho dos produtos e seus quantitativos mensais, serd entdo deflagrado através da
CEASA-PE, o processo licitatério para aquisi¢éo sistematica dos géneros alimenticios elencados, para
posterior distribuigdo conforme cronograma de agdo pré-estabelecido. Devendo, quando possivel e
favoravel para o Estado/Programa da Merenda, proceder a uma licitagdo por lotes {(grupo de
produtos).

e Apds a devida conclusdo dos processos licitatérios, serdo formalizados junto aos fornecedores e
produtores, os instrumentos formais para aquisi¢go e distribuigio dos produtos alimenticios, e todo o
processo de gestao operacional e administrativo do Programa.

6.3. Do CONTROLE, FISCALIZAGAO E MONITORAMENTO

« Respaldado por uma infra-estrutura dinamica, sera procedido através da CEASA-PE, um rigido controle
sistematico do padrdo qualitativo e do cumprimento da programagéo estabelecida, tendo como
instrumento normatizador o Contrato de Gestao e seus Aditivos, ¢ Plano de Agéo atinente a ag&o.

¢ Sera disponibilizado de uma linha 0800 (gratuita), para registrar as reclamagdes e outras demandas do
ptbico envolvido.

= Acompanhamento nutricional sistematico junto acs alunos e gestores educacionais, no sentido de
garantir além do padréo recomendavel, uma refeicdo de grande aceitabilidade.

» Para o controle em tempo habil dos processos, a CEASA-PE/O.S, disponibilizara um Software
especifico, o qual sera interligado através da WEB, com a SEDUC, e através de ferramenta de
comunicagdo possam conjuntamente realizar uma gestao mais eficaz, em prol de padréo de qualidade
de exceléncia.
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= Nao obstante, o leque de informagdes que o referido software oferecera, seréo elaborados e enviados a
SEE, sistematicamente, Relatorios gerenciais mensais de acompanhamento, avaliagdo e execugdo dos
processos operacionais, 0s quais irdo respaldar a Programagéo financeira.

6.4. DA ADMINISTRACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS.

» Qs recursos financeiros necessarios ao Programa, serdo repassados em tempo habit & CEASA-PE/OS
pela Secretaria de Educagdo de Pernambuco - SEE, que promovera a aplicagdo dos mesmos conforme
as necessidades operacionais e administrativas desta acéo, os quais ser@o prestados contas pela a
CEASA-PE/OS, nos moldes e tempo pré-definidos pela SEE.

= Deverd a SEE, juntamente com a SEFAZ, estabelecerem uma programagéo financeira que garanta

efetivamente a todos, os recursos financeiros necessarios, para atender o cronograma de agéo para os
meses da execugao das atividades afins.
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7. Envolvimento Institucional

7.1. Orgdos Participes

SARA —
- Controlar o cumprimento das agbes da CEASA-PE/OS, objeto do Contrato de Gestéo.

SEFAZ — Viabilizar os recursos financeiros pertinentes.
SAD — Monitoramento das Agdes do cumprimento do Contrato de Gestéo e seus Aditivos.
PERPART— Monitoramento do cumprimento do Contrato de Gestao pela CEASA-PE/OS

ARPE — Monitoramento das agdes da CEASA-PE/OS, inclusive dos indicadores de desempenhos.

SEE - Secretaria de Educagdo

Planejamento das linhas de agdes a serem realizadas, inclusive os objetivos e metas deste Plano de
Agao.

Identificacdo do publico alvo a ser beneficiado.

Repasse em tempo habil 3 CEASA-PE/OS, dos Recursos Financeiros, necessarios para atender todas
as agbes, administrativas e operacionais deste Plano de Agéo.

Acompanhamento, fiscalizagdo e controle do cumprimento das diretrizes, objetivos e metas deste
Programa Especial.

Planejamento Executivo conjunto com a CEASA-PE/QS, inclusive o cardapio, cronograma de entrega,
pesquisa de aceitagéo efc..

Acompanhamente, controle e fiscalizagdo do Programa no Estado, inclusive dos processos de
armazenamento e distribuicdo a cargo da CEASA-PE/Q.S.

Controle e monitoramento na aplicagéo dos Recursos financeiros.

Monitoramento dos processos licitatorios.

Capacitacido em parceria com a CEASA-PE, das merendeiras, professores e gestores.
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-

7.3. Centro de Abastecimento Alimentar de Pernambuco — CEASA-PE/OQ.S.

Elaborar em parceria com a SEE o planejamento nutricional, a ser realizado, o qual subsidiara o
Plano de Agdo, para aquisi¢ao e distribuicdo dos géneros alimenticios.

Realizar, 0s processos licitatorios pertinentes, ao cumprimento dos objetivos € metas do Programa.

Implantar e disponibilizar infra-estrutura especial para o atendimento das demandas operacionais do
Programa de Merenda Escolar as Escolas da Rede Publica Estadual, contemplando as etapas de :
Planejamento Nutricional, Processo licitatério, aquisigao e distribuigao dos produtos, armazenamento,
controle de qualidade, avaliagdo periodicas do resultado dos processos adotados, fiscalizagéo,
atendimento das dendncias e reclamagdes etc.

Realizar a aplicagdo dos recursos financeiros, em todas as agles necessarias para a execu¢ao e
desenvolvimento deste Programa Alimentar, sendo tais recursos financeiros, repassados pela SEE.

Capacitar em parceria com a SEE, do pessoal envolvido no Programa.

Promover as acGes executivas atinentes ao processc de aquisicdo e distribuicdo dos alimentos,
destinados a este Programa Alimentar.

Realizag8o o processo de armazenamento, distribui¢do, controle do fornecimento e recebimento dos
produtos pelas as Unidades Educacionais.

Fiscalizagao junto as unidades educacionais a entrega dos produtos, inclusive o padréo de qualidade.
Pesquisa, elaboragdo e fornecimento de boletins informativos de pregos de mercado, em nivel de
atacado, dos produtos (géneros alimenticios), para servir de parametro para pagamento acs
fornecedores.

Gestdes necessarias para realiza¢ao de pesquisas junto aos segmentos envolvidos, para avaliacéo
dos resuitados do Programa, e conseqlientemente possam subsidiar as tomadas de decis&o da

SEDUC.

Identificar em conjunto com a SARA - Secretaria de Agricultura e Reforma Agrarios, os segmentos
produtivos locais, dos potenciais fornecedores dos produtos alimenticios regionalizados.
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8. Area de Abrangéncia e Publico Beneficiado

» A area a ser atendida, sera todo o Estado de Pernambuco, cuja localidade tenha Escola da Rede Publica
Estadual de ensino, e estejam dentro do rol das instituigdes contempladas pelos Programas: Ensino
Médio e do Programa de Ensino de Jovens e Adultos

+ O publico alvo do Programa, sera o pré-estabelecido pela SEE, sendo a priori os alunos do Ensino Médio
- EM e do Ensino de Jovens e Adultos - EJA .

¢ Em conformidade com o censo 2009, o quantitativo de tais beneficiados esta na ordem de 530 mil

alunos.
PROGRAMA ESCOLA QUANT. DE ALUNOS
EM . 416.000
PEJA . 114.000
TOTAL 980 530.000

{*) Nao E Somatdrio, Considerando Que HA Intercesso Da Mesma Escola Contemplando Os Dois Piblicos
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9. PLANEJAMENTO NUTRICIONAL E PROPOSTA DE CARDAPIO

9.1. Planejamento Nutricional

Buscando, ofimizar os recursos financeiros disponiveis, e concomitantemente, oferecer um cardéapio
diversificado e que atenda as condigdes basicas nutricionais e palatabilidade do publico alvo. Demonstra-se
em seqiiéncia uma proposta de um elenco de produtos que julgamos atender a tais pré-requisitos.

Dessa forma, de acordo com o planejamento nutricional adequado © que resultara em cardapios
diversificados , propde-se a aquisi¢ao dos seguintes géneros alimenticios:

PRODUTOS A SEREM ADQUIRIDOS NOTAS EXPLICATIVAS = . |

.. Achocolatado em pd

Aglcar

Amido de Milho

Arroz Parboilizado

Biscoito

Bolacha

Came de Boi (Moida)

Carne de Charque

Carne de Frango Resfriada

Extrato de Tomate

Farinha de Mandioca

_ Feijéo TP Carioca ou mulatinho

Floco de milho P/ Cuscuz

Frutas ( Ex.. Banana, laranja etc.)

Hortalicas

_ Leite Pausterizado Tipo C

Leite Achocolatado

Leite de cabra

Macgg_[{éo

Milho para Munguza

Milho para Xerem

Oleo

Qvo de Galinha

Péo .

Rapadura Granulada

Sal

Salsicha

Sardinha em dleo comestive!

Soja Texturizada

Tempero Completo s/pimenta

Tubérculos {Ex.; Inhame, cara etc.)

- wNao obstante os produtos acima, oportunamente

poderd ser também incluido no rol géneros a
serem adquiridos e servidos aos alunos, alguns

produtoes  denominados como  formulados

/manipulados. Ex. : Refresco, Canja de galinha,

Cereais vitaminados, efc., desde que sejam

realmente necessarios e comprovadamente

nutricional.

=Os quantitativos a serem comprados, serdo de

acordo com a necessidade, em decorréncia da
concepcdo do cardapio, este a ser tecnicamente
formulado em fempo habil, pelas equipes de
Nutricionistas da SEDUC, com apoio da CEASA-
PE/O.S.
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CONSIDERAGOES GERAIS

Os cardapios de sugestdes estardo sujeitos as modificagdes implantadas pela propria unidade de
ensino, desde que obedegam aos padrdes nutricionais pré-determinados.

Ressalta-se que os Cardapios, também sofrerdo influéncia direta, em fungio dos recursos financeiros
disponiveis para aquisicao dos géneros alimenticios.

Conforme recomendacio, os cardapios deverdo apresentar 350 calorias contendo 9 gramas de
proteinas.

Os alimentos selecionados devem atender aos habitos alimentares regionais.

Lembramos que sdo inumeras as possibilidades de formagdo de cardapios, com o elenco dos
produtos escolhidos.
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10. Infra-estrutura Especial da CEASA-PE/OS

(Gerenciamento Operacional)
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11, INFRA-ESTRUTURA DA CEASA-PE - (GERENCIAMENTO OPERACIONAL)

Para a consecugao deste Plano de Ag&o, a CEASA-PE, disponibilizard uma infra-estrutura especial, que seja
responsavel pela interagdo Institucional, com vistas a melhoria do desempenho do Programa, capacitando os
atores, informando, orientado, discutindo e formulando propostas capazes de influenciar positivamente as
politicas de fomento e indug@o dos segmentos envolvidos. Ressaltando, que todas as agbes serao sempre
desenvolvidas conjuntamente com a SEE.

Dessa forma, em carater preliminar a Estrutura Organizacional a ser disponibilizada:

DEPARTAMENTG DE PROGRAMAS ALIMENTARES E NUTRICAO }

[ SETOR DE NUTRICAO

‘ i

{ SETOR DE CONFERENCIA ]

[ SETOR DE CONTROLE E ARMAZENAGEM ]
-
{

{ SETOR DE FISCALIZACAO J

[ SETOR OPERACIONAL I
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DaslatividadesaSeremibesenvolvidas

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS ALIMENTARES E NUTRICAO
-Acompanhar e seguir as determinagdes legais de cada programa, observando seu correto cumprimento.

-confeccionar os Instrumentos Convocatérios, com base no que preceitua a Lei 8.666/93, que norteardo os
processos licitatorios

-Realizar por delegacéo contratual os procedimentos necessarios a realizagao do fornecimento efou transporte
de géneros alimenticios aos locais definidos em Edital.

-Responsabilizar-se pela interagao entre a SEE , CEASA-PE e Fornecedores.
-Responsabilizar-se pelo acompanhamento e controle operacional do Programa,

-Subsidiar a interlocugéo entre 0 CAE-PE , SEE e a CEASA-PE .

-Responsabilizar-se por toda e qualquer agéo logistica operacional, a cargo da CEASA-PE/Q.S.
-Acompanhar ¢ desenvolvimento das agdes implementadas voltadas a melhoria do Programa;

- Coordenar as agdes de organizagdo documental pertinente, a ser enviada a SEE.

- Realizar em conjunto com a SEE, a capacitagéo dos gestores educacionais, para a correta aplicagdo dos
recursos financeiros destinados a merenda escolarizada.

- Gestdes necessarias para garantir o controle de qualidade dos produtos.

- Acompanhar e elaborar, em conjunto com empresa especializada, folders, cartazes, outdoors, cartilhas e
todo o tipo de material informativo;

-Elaborar relatérios informativos e sistematicos sobre a evolugdo de cada programa, os encaminhando &
presidéncia;

-Propor a realizagdo de féruns e seminarios com vistas a dotar a populagdo de maior participagdo nas
discussdes de interesse coletivo;

Encaminhar 4 Direforia Administrativa os relatérios de conferéncia devidamente rubricados, vistados e
assinados, para a devida liquidagao, conforme estipulado em contrato.

-Solicitar a criagdo de rotinas de eficiéncia capazes de maximizar os resultados do programa;
-Dar provimento as decisfes da Presidéncia;
-Dar provimento as decisdes do Governo Estadual, através da SEDUC

-Qutras atividades propostas.
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SETOR DE NUTRIGAO

-Elaborar, em conjunto com especialistas e os Técnicos da SEE, cardapios voltados aos habitos alimentares
em conformidade com o Conselho de Alimentag&o Escolar e com as recomendagbes legais e nutricionais.

-Propor a elaboragao de rotinas com vistas a otimizar os resultados de cada programa.

-Propor a criagéo de ferramentas que possibilitem a comunicago em tempo real entre as unidades fins e a
CEASA de modo a facilitar a comunicag&o e a troca de informagdes.

-Propor avaliagbes periodicas de aceitabilidade.

Propor a realizago de visitas periddicas e vistorias permanentes em todas as unidades envolvidas no
programa.

-Propor a elaboragéo de cardépios em parceria com setores especializados da SEDUC, buscando a melhor
oferta de refeicbes balanceadas e nutritivas.

-Propor a qualquer tempo anélise dos géneros e produtos destinados a alimentagdo dos integrantes do
programa.

-Firmar parcerias entre faculdades publicas e privadas para a realizagao da pratica de estagio supervisionado.

-Propor a SEE a realizago de simpdsios e capacitagbes com todos os atores envolvidos com o programa
administrados pela CEASA-PE;

- Instruir em conjunto com a SEE, as merendeiras e pais de alunos sobre a importancia do aproveitamento
nutricional do que geralmente se chama de sobras. (treinamento, capacitagéo e reuniao motivacionais).

-Propor a instituicdo de programas de néo desperdicio.

- Propor junto 4 empresa especializada a capacitagdo das merendeiras.
- Propor junto & empresa especializada a capacitagdo dos professores.
- Propor junto & empresa especializada a capacitagao dos fornecedores.

- Fiscalizar e acompanhar a situagdo dos equipamentos e utensilios de cozinha e outros que sejam
necessarios ao bom funcionamento do programa.

-Realizar visitas de inspeg&o nas unidades educacionais.
-Solicitar dados relativos aos quantitativos de beneficiarios de cada programa;
-Solicitar informagdes relativas a mudangas de locais, por motivos supervenientes ou de forga maior;

-Solicitar a manuten¢@o permanente de dados estatisticos com o fim de minimizar perdas e melhorara
resultados de eficiéncia;

-Elaborar relatorios informativos e sisteméticos sobre a evolugéo do programa, os encaminhando a Diretoria de
Programas Alimentares e Nutri¢do e a SEDUC.

-Dar provimento as decisdes da presidéncia e da Diretoria de Programas Alimentares;

-Outras atividades sugeridas.
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SETOR OU DIVISAO DE CONFERENCIA

-Receber, guardar e zelar todas as conferéncias realizadas pela CEASA e disponibilizar em tempo habil a
SEE.

-Guardar e manter organizados copias dos contratos celebrados entre a CEASA/Diretoria de Programas e
Secretarias bem como os contratos com os fornecedores dos Programas fins

-Manter em ordem, com identificagdo, separadas por produtos, empresas, més e ano todos os malotes
contendo as Notas Fiscais de Simples Remessa emitidos por empresa encarregada de proceder a
manipulagao e a conferéncia dos dados contidos nas Ordens de Fornecimento e posterior envio a SEE.

-Encaminhar os relatérios vistados e rubricados & Diretoria de Programas Alimentares, para posterior envio a
SEE.

SETOR OU DIVISAO DE CONTROLE E ARMAZENAGEM

- Praceder junto com o setor de nutrigdo visitas as unidades fins verificando se as rotinas de armazenagem
estdo em conformidade com a legislagao;

- Coordenar e realizar os processos de armazenagem € conservagao nos depésitos da CEASA-PE.
- Verificar as condigbes de depdsitos, despensas, efc.;
- Solicitar de empresa especializada a realizagdo de palestras e capacitagdes dos agentes envolvidos, nos
sentido de melhorar a armazenagem e com isso diminuir o desperdicio e perecimento de produtos e géneros
alimenticios por falta de acomodages adequadas;

-Dar provimento as decisbes da presidéncia, da Diretoria de Programas Alimentares e do setor de nutrigao;

- Propor a Normatizagdo, e procedimentos técnicos pertinentes atinente ao armazenamento dos géneros
alimenticios recebidos nas escolas e unidades prisionais. (capacitagdo permanente e fiscalizagdo).

-Outras atividades sugeridas.

SETOR OPERACIONAL

- Desenvolver agbes de campo, de apoio a fiscalizacdo, transporte e remogdo e remanejamento, quando
necessario
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12. Custo DA LOGISTICA DO GERENCIAMENTO

Para cobrir os custos operacionais das atividades a serem desenvolvidas no periodo de 12 meses, pela
CEASA-PE/O.S, a SEE, repassara o valor referencial de R$ 35.000.000,00 que serdo aplicados, entre
outras agdes, 0s seguintes bens e atividades:

desenvolvimento, implantagéo,
manutengéo e conclusdo dos processos
licitatérios  atinente ao processo de
aquisigdo dos géneros alimenticios
destinados ao Programa,

Administragéo, monitoramento,

_manuseio documenta!l integral, controle

logistico, pesquisa de salisfagao, andlise
dos géneros alimenticios e Qutras
Atividades, conforme Descrigde no Item
de Envolvimento Instifucional.

+ Matenal de Consumo

+ Servigo de Terceiros

Discriminagao Das Atividades Itensplagvli)setzzesas : V‘:[sc;r» PN
1 - Processo Organizacional 800.000,00
- Planejamento nutricional e Concepgdo, { ¢ Mao-de-obra

2-Bens de donsumo

Aquisi¢do dos géneros alimenticios.

Pagamento a
fornecedores dos produtos
alimenticios , que farao
parte do cardapio a ser
elaborado pela
SEE/CEASA-PE

31.500.000,00

3 - Operagio Logistica (Géneros Alimenticios)

Recepgdo

Armazenamento

Expedi¢ao

Transporte

Distribuigdo junto as Escolas

¢ Mao-de-cbra
» Matenal de Consumo

» Servico de Terceiros

2.700.000,00

| TOTAL

35.000.000,00
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