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LP 3165 OPORTUNIDADE
Ú NICA APTO C/127 M, 3
QTS, 01 SUITE, VARANDA,
SALA P/02 AMBS, COZ, WC
SOC, DCE, 1 VG, TODO C/
ARMÁRIOS,ELEVADOR,

QUA DRA, SALÃO DE FES -
TA, PLAY, 02 VGS, R$ 520 MIL,
MARQUE SUA VISITA, AC. FI-
NANC, FONES- 991919003/
986967550/3037 5200 CRECI
9355J

APTO COM OTIMA LO-
CALIZAÇÃO, APTO COM
91M, 3QTS, VARANDA, WC
SOC, DCE, SL P/02 AMB, CO-
ZINHA, COM ARMÁRIOS,
ELEVADOR, 1VG, R$ R$ 260

MIL, AC. FINANC. F 99191-
9003/98696-7550/3037 5200
CRECI 9355J

JARDIM
ATLÂNTICO

LP 668 OPORTUNIDADE
CA  SA O CORAÇÃO DE
JARDIM ATLANTICO C/ 180
M DE ÁREA ÚTIL, TERRENO
14 X 30, 3QTS SENDO UMA
SUITE, ESCRITÓRIO, 02 TER-

RAÇOS, WC SOCIAL, SL P/
03 AMBIENTES, COZINHA,
DESPENSA, DCE, LAVAN-
DERIA,QUINTAL,POÇO,
CA NIL, TODA COM AR-
MÁRIOS, 3 VGS, R$ 540 MIL,

AC. FINANC, F- 99191 9003/
986967550/3037 5200 CRECI
9355J
LP 668 OPORTUNIDADE
CA  SA O CORAÇÃO DE
JARDIM ATLANTICO C/ 180

M DE ÁREA ÚTIL, TERRENO
14 X 30, 3QTS SENDO UMA
SUITE, ESCRITÓRIO, 02 TER-
RAÇOS, WC SOCIAL, SL P/
03 AMBIENTES, COZINHA,
DESPENSA, DCE, LAVAN-
DERIA,QUINTAL,POÇO,
CA NIL, TODA COM AR-
MÁRIOS, 3 VGS, R$ 540 MIL,
AC. FINANC, F- 99191 9003/
986967550/3037 5200 CRECI
9355J

MADALENA
LP 3142 OPORTUNIDADE
Ú NICA APTO C/84M, 3QTS,
1 SUITE, 1 QUARTO REVER-
SIVEL, SALA P/02 AMB, COZ,
WC SOC, VARANDA, WC
SERVIÇO, 1 VG, TODO C/AR-
MÁRIOS,ELEVADOR, R$ 350
MIL, MARQUE SUA VI SITA,
AC. FINANC, TELEFONES -
99191 9003/986967550/3037
5200 CRECI 9355J
LP 3142 OPORTUNIDADE
Ú NICA APTO C/84M, 3QTS,
1 SUITE, 1 QUARTO REVER-
SIVEL, SALA P/02 AMB, COZ,
WC SOC, VARANDA, WC
SERVIÇO, 1 VG, TODO C/AR-
MÁRIOS,ELEVADOR, R$ 350
MIL, MARQUE SUA VI SITA,
AC. FINANC, TELEFONES -
99191 9003/986967550/3037
5200 CRECI 9355J
LP 3142 OPORTUNIDADE
Ú NICA APTO C/84M, 3QTS,
1 SUITE, 1 QUARTO REVER-
SIVEL, SALA P/02 AMB, COZ,
WC SOC, VARANDA, WC
SERVIÇO, 1 VG, TODO C/AR-
MÁRIOS,ELEVADOR, R$ 350
MIL, MARQUE SUA VI SITA,
AC. FINANC, TELEFONES -
99191 9003/986967550/3037
5200 CRECI 9355J
LP 3142 OPORTUNIDADE
Ú NICA APTO C/84M, 3QTS,
1 SUITE, 1 QUARTO REVER-
SIVEL, SALA P/02 AMB, COZ,
WC SOC, VARANDA, WC

SERVIÇO, 1 VG, TODO C/AR-
MÁRIOS,ELEVADOR, R$ 350
MIL, MARQUE SUA VI SITA,
AC. FINANC, TELEFONES -
99191 9003/986967550/3037
5200 CRECI 9355J

RIO DOCE
LP 321 OPORTUNIDADE
EX CLUSIVIDADE APARTAM.
MUI TO BOM PROXIM. DE
TUDO 84M C/3QTS, SALA
P/02 AMB, WC SOC E WC
DE SERVIÇO, COZINHA, A -
REA DE SERVIÇO, TODO
C/ARMÁRIOS, NASC, 1 AN -
DAR DE ESCADA, 1VG, AC
FINANC, R$ 145 MIL, MAR-
QUE SUA VISITA, F- 99191-
9003/986967550/3037-5200
CRECI 9355J

ROSARINHO
LP 397 APTO COM 80M O -
TIMA LOCALIZAÇÃO, 3
QTS, VARANDA, WC DE
SERVIÇO, WC SOC, SL P/02
AMB, COZINHA, ÁREA DE
SERVIÇO, ARMÁRIOS, 1VG,
SALÃO DE FESTA, PISCINA,
MARQUE SUA VISITA !!! R$
R$ 440 MIL, AC. FINANC, F
99191-9003/98696-7550/
3037 5200 CRECI 9355J
LP 397 APTO COM 80M O -
TIMA LOCALIZAÇÃO, 3
QTS, VARANDA, WC DE
SERVIÇO, WC SOC, SL P/02
AMB, COZINHA, ÁREA DE
SERVIÇO, ARMÁRIOS, 1VG,
SALÃO DE FESTA, PISCINA,
MARQUE SUA VISITA !!! R$
R$ 440 MIL, AC. FINANC, F
99191-9003/98696-7550/
3037 5200 CRECI 9355J

TORRE
LP 244 ÍMPERDIVEL OPOR-
TUNIDADE ÚNICA APTO
COM 54M, 2 QTS COM 1
SUITE, WC SOC, COZINHA,
SL P/02 AMB, WC SOCIAL,
TODO COM ARMARIOS, 1
VAGA, ELEVADOR, SALÃO
FESTA, PISCINA, PLAY, R$
350 MIL, AC. FINANC, F -
99191-9003/98696-7550/
3037 5200 CRECI 9355J

CANDEIAS
02 PAVIMENTOS, 04 QTS,
TERRENO 15X30. EXCE-
LENTE LOCALIZACAO.
NEG. URG. F.(81) 9.9704-
5593
JARDIM PIEDADE

3QTS, SENDO 1 SUITE.
100M. AV: COM. R$550MIL. F.
(81) 9. 9704-5593.

BARRA DE JAN-
GADA

EM CURCURANA 25X20,
500M QUADRADO, MU-
RADO, ATERRADO NEG.
URG. R$200MIL. (81) 9.9704-
5593
BARRA DE SIRIN-

HAEM
BEIRA MAR, 13X47. NEG.
URG. R$270MIL. FONE
.(81)9.9704-5593.
B. DE SIRINHAEM. 24X35,
APOS BEIRA MAR. NEG.
URG. LOTEAMENTO MAR-
TINANDA SOL F.(81)9.9704-
5593.

CANDEIAS
33X30X24. 1Â° PARAL. 3
FAROIS. F.(81)9.9704-5593.
54X30. 1,5KM DA AV. COM-
ERCIAL. RUA RIO BONITO.
R$400MIL. F.(81)9.9704-5593.
2014M QUADRADOS. ES-
QUINA BOAS RES, 350M DA
AV: COM. R$1.500,00 (UM

MILHAO E QUINHETOS
MIL) F.(81)9.9704-5593.
ALUGO TERRENO 15X30,
RUA PROX. A IGREJA DOS
MORMONS, A 60M DAS 3
FAIXAS. R$2MIL. FONE
.(81)9.9704-5593.
12X30. RUA ABDO CABUS.
MURADO E ATERRADO.
R$270MIL. (81) 9.9704-5593.

OUTRAS MARCAS
VENDE-SE HONDA
CITY/2022. UM DONO.
COMPLETO. R$ 105 MIL
ZAP 99931-3713.

Resumo do Relatório dos Indicadores de Desempenho 2022 Contrato de Gestão Nº 001/2016
(SERES) - Secretaria Executiva deRessocialização doGoverno doEstado de PE (11º e 12º Ter-
mosAditivos) Contrato deGestão Nº. 001/2020 (SDA) - Secretaria de DesenvolvimentoAgrário

do Governo do Estado de Pernambuco (1º TermoAditivo) Contrato de Gestão Nº 001/2020 (SEE) - Secretaria de Educação e Esportes do
Governo do Estado de Pernambuco (2º e 3º Termos Aditivos) Contrato de Gestão Nº 001/2022 (SERES) - Secretaria Executiva de Resso-
cialização doGoverno do Estado de PE Centro deAbastecimento e Logística de PE - CEASA/PE-O.S. CNPJ (MF) Nº. 06.035.073/0001-03
O presente instrumento tem por finalidade realizar uma análise de desempenho do CEASA-PE/O.S, no período fevereiro de 2004 a dezembro de
2022, a partir dos indicadores definidos no Plano Estratégico de Ação 2003/2004 e consolidados nos Planos de Ação subsequentes. Também está
contemplada a avaliação dos aspectos de gestão da O.S. com base nos demonstrativos de resultados da Organização, ainda que os mesmos se
apresentem de forma parcial e são passíveis de ajustes. Os indicadores adotados contemplam fatores que refletem diretamente na sustentação
da estrutura e retratando aspectos operacionais, mercado, econômico-financeiros, ambiente de trabalho, qualidade na prestação de serviços e
imagem perante a sociedade.
1.Os Indicadores Os 08 indicadores de posição adotados para aferição de resultados são os seguintes:

Tais indicadores são acompanhados mensalmente, com fechamento consolidado semestralmente até o ano de 2012 e quadrimestralmente a partir
de 2022. No Planejamento Estratégico 2012/2014 foi recomendada a substituição dos indicadores IET e ICVC por um único indicador que retrate me-
lhor a relação entre a Receita gerada através da comercialização nos espaços disponibilizados para tal Após aprovação dos órgãos competentes para
o contrato de gestão, foi adotado um novo indicador (IVO – Índice de Volume por Ocupação), sendo necessário assim redimensionar os pesos dos
indicadores IET e ICVC, uma vez que os mesmos deverão continuar sendo apurados de acordo com entendimento comum. Além deles, outros 03
indicadores de tendência (leading indicators) foram definidos como forma de avaliação, os quais estão expressos a seguir:

O monitoramento sistemático dos Indicadores é fundamental para que se possa avaliar o desempenho real da O.S., direcionando as
medidas de gestão da organização. A verificação desses indicadores tem o objetivo de monitorar a percepção externa a respeito das
ações tomadas pelo CEASA-PE/ O.S. A seguir, são apresentados os resultados obtidos através do levantamento de dados e a respectiva
comparação do desempenho desses indicadores nos anos de 2004 a 2022, bem como à média no período total de funcionamento da
O.S. até o presente INDICADORES DE POSIÇÃO – 2022

b) INDICADORES DE TENDÊNCIAS

Comparativo 2021 / 2022

INDICADOR SIGLA M DIA 2022 INDICADOR
CONTRATUAL

INDICADOR
2022

SCORE
2022

PONT.
M X.

MENOR QUE
0,750

MAIOR QUE
1,500

MAIOR QUE
1,000

MAIOR QUE

0,0750

MENOR QUE
0,675

MENOR QUE

0,030
MENOR QUE

0,010

10,000

4,3% 0,064 12,888 15,000

100,0% 0,950 1,000 10,000

PARTICIPA O DOS CUSTOS FIXOS IPCF

LIQUIDEZ CORRENTE ILC

RESULTADO L QUIDO APLIC VEL

PARTICIPA O DO CUSTO DE PESSOAL NO FATURAMENTO

OCUPA O DA REA DISPON VEL IOAD

IRLA

VOLUME POR OCUPA O IVO

IPCP

IETEFICI NCIA NA COBRAN A DAS TARIFAS

CUSTO TOTAL PELO VOLUME COMERCIALIZADO ICVC

0,444 15,000

0,005 10,000

15,000

0,5% 10,000

10,000

29,6%

15,000

1,70 2,545 15,000 15,000

43,6% 0,655 15,000

10,0000,94 0,936 9,364

1,3% 0,013 7,639

94,890 100,0

INDICADOR SIGLA DESCRIÇÃO / FINALIDADE FORMA DE CÁLCULO PERIODICIDADE 
DE APURAÇÃO 

Insatisfação do cliente 
externo IICE 

Avaliar o grau de insatisfação do 
público beneficiado pelas ações 
da O.S. em relação aos aspectos 
operacionais estruturais e de 
gestão 

Pontuação oriunda da pesquisa 
de satisfação Anual 

Satisfação do cliente 
interno ISCI 

Avaliar a satisfação dos 
funcionários e terceirizados em 
relação a aspectos operacionais, 
estruturais e de gestão 

Pontuação oriunda da pesquisa 
de satisfação Anual 

Imagem da 
organização perante a 
sociedade 

IIOS 
Monitorar a aceitação e imagem 
da organização pela sociedade 
local 

Dividir o total de notícias 
favoráveis na mídia pelo total 
de notícias registradas na mídia 

Anual 

Comparativo dos Indicadores – Pontuação Geral de 2004 a 2022

O indicador geral de 2022 se manteve em um patamar
acima da média histórica.
Recomendações:
oAtenção ao comportamento do resultado aplicável (IRLA)
para que não comprometa os investimentos futuros.
oEstimular cada vez mais o crescimento do volume comer-
cializado, investindo no relacionamento com clientes (usuários
CEASA) e mercado.
oManter o índice de liquidez (ILC) acima do patamar de 1%,
com atenção para as obrigações de longo prazo.
oAtentar para o crescimento dos custos e despesas fixas, so-
bretudo aqueles referentes ao pessoal.
oAtenção aos aspectos de insatisfação de clientes externos
(trânsito, segurança e sinalização) e internos (valorização do
trabalho) tomando as devidas medidas cabíveis.

INDICADOR SIGLA DESCRIÇÃO / FINALIDADE FORMA DE CÁLCULO PERIODICIDADE 
DE APURAÇÃO 

Participação dos 
custos fixos IPCF 

Verificar a participação 
percentual dos custos fixos 
sobre a receita 

Dividir o total dos custos fixos pela 
receita total do período 

Mensal, com 
fechamento anual 

Liquidez corrente ILC 
Avaliar a capacidade da 
organização em cumprir as 
obrigações de curto prazo 

Dividir o saldo total do ativo circulante 
pelo saldo total do passivo circulante 

Mensal, com 
fechamento anual 

Volume por 
ocupação IVO Avaliar a lucratividade por M² 

Dividir a média do volume 
comercializado(TON) pela média da 
área ocupada em M² 

Mensal, com 
fechamento anual 

Ocupação da área 
disponível IOAD 

Verificar a evolução da 
ocupação da área disponível 
para locação 

Dividir a área total ocupada (m²) pela 
área total disponível para locação 
(m²) 

Mensal, com 
fechamento anual 

Resultado líquido 
aplicável IRLA 

Verificar o percentual 
disponível para reinvestir nos 
próximos exercícios 

Dividir o resultado líquido pelo 
faturamento total do período 

Mensal, com 
fechamento anual 

Participação do 
custo de pessoal no 
faturamento 

IPCP 
Verificar o comprometimento 
das receitas da O.S. com a 
folha de pagamento 

Dividir o valor total gasto com 
pessoal (incluindo benefícios) pela 
receita total do período 

Mensal, com 
fechamento anual 

Eficiência na cobrança das 
tarifas IET 

Verificar o grau de eficiência 
na cobrança das taxas 
(TPRU) de forma reduzir 
percentual de créditos não 
convertidos 

Dividir o valor em atraso 
pelo total faturado com as 
taxas (TPRU) 

Mensal, com 
fechamento anual 

Custo total pelo volume 
comercializado ICVC 

Avaliar o custo total da estrutura 
em função do volume 
comercializado 

Dividir o custo total pelo 
volume mensal 
comercializado (R$) 

Mensal, com 
fechamento anual 

Considerações Finais

Os resultados dos indicadores são ainda bastante positivos e retratam a austeridade das medidas tomadas ao longo
deste exercício, demonstrando gestão eficaz de recursos da O.S.

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CELULOSE E PAPEL 

CNPJ (MF) nº 13.004.304/0001-79
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Ficam convocados os Srs. Acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral 
Extraordinária a realizar-se no dia 05 de maio de 2023, em primeira convocação, às 10 
(dez) horas, e, em segunda convocação, às 10 (dez) horas e 30 (trinta) minutos, na sede 
social da Sociedade, localizada na Avenida Alfredo Bandeira de Melo, s/n, Rodovia BR 
101 Norte Km 29, Agamenom Magalhães, na cidade de Igarassu, Estado de Pernambuco, 
CEP 53640-000, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1) Autorização para que 
a Sociedade ajuíze pedido de Recuperação Judicial nos termos dispostos na Lei nº 
11.101/2005 e para que seus administradores adotem todas as medidas necessárias para 
o ajuizamento do referido pedido, e 2) Ratificação das matérias aprovadas na Assembleia 
Geral Extraordinária realizada em 08 de março de 2023. Sérgio Ribeiro Pontes, Gilson 
Tálamo Pontes e Saulo Ribeiro Pontes – Diretores.

ONDUNORTE COMPANHIA DE PAPÉIS E PAPELÃO ONDULADO DO NORTE

CNPJ (MF) nº 10.808.699/0001-74
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Ficam convocados os Srs. Acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária a 
realizar-se no dia 05 de maio de 2023, em primeira convocação, às 9 (nove) horas, e, em segunda 
convocação, às 9 (nove) horas e 30 (trinta) minutos, na sede social da Sociedade, localizada na 
Avenida Alfredo Bandeira de Melo, Rodovia BR 101 Norte Km 29, Agamenom Magalhães, na 
cidade de Igarassu, Estado de Pernambuco, CEP 53640-000, a fim de deliberar sobre a seguinte 
ordem do dia: 1) Autorização para que a Sociedade ajuíze pedido de Recuperação Judicial nos 
termos dispostos na Lei nº 11.101/2005 e para que seus administradores adotem todas as 
medidas necessárias para o ajuizamento do referido pedido, e 2) Ratificação das matérias 
aprovadas na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 08 de março de 2023. Sérgio Ribeiro 
Pontes, Gilson Tálamo Pontes e Saulo Ribeiro Pontes – Diretores.

Casas
IMÓVEIS

Vendem-se

Terrenos
IMÓVEIS

Vendem-se

Outras Marcas
VEÍCULOS

Vendem-se


